
 

 

طبق برنامه ريزي هاي انجام گرفته توسط كميته انبارگرداني  ، 1399عمليات انبارگرداني پايان سال 

 بشرح ذيل انجام پذيرفته است : دانشگاه ،

 

با توجه به تجارب كسب شده در انبارگرداني سنوات قبل در جهت حل مشكلات شناسايي شده ، موارد ذيل 

 مورد بررسي و انجام قرار گرفت :

 الف( بازطراحي فرايندهاي معيوب انبار از طريق بررسي و شناسايي كليه فرايندهاي انبار 

 موال و كارپردازان از رده هاي مديريتي تا رده هاي عملياتي ب( بازآموزي مسئولين مرتبط با انبار و ا

 ج( بازطراحي فرايند انبارگرداني پايان سال با شناسايي مشكلات انبارگرداني سنوات قبل

 ، عملياتي گرديد : 1399در اين خصوص موارد ذيل مورد تصميم گيري واقع گرديده و طي سال 

اراي مشكل و ابلاغ طي بخشنامه جهت اجرا به واحدهاي تابعه دانشگاه بازتعريف و اصلاح كليه فرايندهاي د -1

 با امضاي معاون محترم توسعه مديريت و منابع دانشگاه و پيگيري حسن اجراي آن

آغاز و گسترش فرايندهاي آموزشي انبارداري توسط اداره حسابداري مديريت امور مالي و تشريح كليه موارد  -2

 ين انبار بصورت كامل و تخصصي لازم الاجرا توسط مسئول

برنامه ريزي جهت ايجاد آمادگي لازم براي انبارگرداني پايان سال از طريق تاكيد و كنترل موارد لازم الاجرا از  -3

 طريق ارسال بخشنامه هاي لازم و كنترل و پيگيري موارد ابلاغي توسط كارشناسان اداره اموال مديريت امور مالي 

 درخواست معرفي اعضاي گروههاي شمارش شامل ثبات و شمارشگر از واحدهاي تابعه دانشگاه و جمع -4

 بندي اطلاعات آنها و گزينش افراد داراي تخصص و مهارت كافي در عمليات انبارگرداني

قبل  شناسايي واحدهاي داراي مشكلات عمده در قسمت انبار از طريق بررسي مغايرتهاي انبارگرداني سنوات -5

و مراجعه كارشناسان اداره اموال مديريت امور مالي جهت بررسي مشكلات و ارائه راهكار جهت حل و فصل 

 مشكلات موجود 



 

 

با حضور اعضاي كميته تشكيل و نسبت به برنامه  99در مرحله اجرا، كميته انبارگرداني دانشگاه در اسفند ماه سال 

 ريزي جهت اقدامات زير تصميم گيري گرديد :

 به 27/12/99لغايت  20/12/99مورخه دانشگاه ، از  1399محدوده زماني عمليات انبارگرداني پايان سال  -

 . روز تعيين گرديد هفتمدت 

 مقرر گرديد اعضاي گروههاي شمارش شامل ثبات و شمارشگر با هماهنگي حسابرس مستقل دانشگاه -

ز طريق تعيين و نسبت به نظارت بيشتر ابعنوان نماينده هيات محترم امنا ، از همكاران خود واحد 

 گروههاي نظارتي و نمايندگان حسابرس مستقل دانشگاه اقدام لازم بعمل آيد .

ت غذا و دارو همچنين مقرر گرديد نمايندگاني از اداره حسابداري مديريت امور مالي با نمايندگان معاون -

الي اقدام به رفع و اصلاح مشكلات احتم نسبت به بازديد از واحدهاي داراي مشكل انبار اقدام و نسبت

 نمايند.

 ، آغاز گرديد :  عمليات انبارگرداني پايان سال با هدف حصول اهداف ذيلبا در نظر گرفتن موارد مطروحه ،

اطمينان  ولحص( تعيين دقيق ميزان موجودي انبارهاي واحدهاي تابعه دانشگاه بصورت تعدادي و ريالي بمنظور 1

ي اخذ سطوح مختلف مديريت براحاصله به همچنين ارائه نتايج ، از وجود كمي و كيفي و كنترل موجوديها 

 .تصميمات مقتضي و سياست گذاريهاي مربوطه 

ين مغايرتهاي دانشگاه از طريق تعي يار حفظ و حراست از منابع و موجوديهتعيين عملكرد مسئولين انبارها د (2

در  لام سرمايه ايساير اقبيش از ، يكي از اقلام عمده سرمايه اي و مواد بعنوان يرا موجودي كالا انبارگرداني، ز

 .معرض تغيير ، تحريف و اشتباه مي باشد 

كنترل صحت عمليات انبارها در طي سال و نيز بررسي نحوه و كيفيت ثبت و انعكاس اين عمليات در چرخه  ( 3

 مالي 



 

 

شروط اصلي  ف و موجودي كالاي پايان دوره بصورت صحيح كه بعنوان يكي ازمصر ،( بررسي ميزان خريد 4

م شده خدمات ارائه شده توسط دانشگاه و به تبع آن بودجه ريزي عملياتي مطرح مي حصول به بحث بهاي تما

 باشد . 

ل عدم استفاده ي( تعيين ميزان موجودي كالاهاي ناباب ، ضايعاتي و راكد بصورت مقداري و ريالي و پيگيري دلا 5

 از مسئولين ذيربط در اين خصوص .  خواهياز آنها و پاسخ 

وجودي كالا م( اطمينان دهي به حسابرسان مستقل دانشگاه بعنوان نماينده هيئت محترم امنا در خصوص اينكه  6

 . استده دفاتر مالي بصورت كامل ثبت گردي بعنوان يكي از دارائيهاي مهم و عمده دانشگاه ، در حسابها و

 ف.( تعيين نقاط ضعف كنترلهاي داخلي در خصوص نگهداري موجوديها و تلاش جهت ترفيع اين نقاط ضع 7

خرين چكهاي ، شماره آهمچنين اوراق بهادار نزد واحد ها ل ميزان موجودي نقد نزد صندوق ، ، كنتر همچنين( 8

 زم در اين خصوص .در پايان سال و پيگيريهاي لا تاييديه تسويه تنخواه گردانصادره ،

 


